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Опыт эêономичåсêой пåрåстройêи в Кыргызсêой Ðåспублиêå и других странах с 
пåрåходной эêономиêой наглядно свидåтåлüствуåт, что на соврåмåнном этапå эêоно-
мичåсêих прåобразований вåсомым фаêтором оздоровлåния националüной эêономиêи, 
êоторая страдаåт от значитåлüного соêраùåния внутрåннåго спроса на промыøлåнную 
продуêцию, можåт статü толüêо суùåствåнноå расøирåниå внåøнåй торговли. Для 
Кыргызсêой Ðåспублиêи этот фаêтор имååт особоå значåниå, потому что он позволяåт 
усêоритü рыночную трансформацию эêономиêи, выход на мировой товарный рыноê 
и созданиå валютных рåзåрвов, нåобходимых для модåрнизации и струêтурной пåрå-
стройêи производства. Тåм нå мåнåå, рассчитыватü на успåøную торговлю могут лиøü 
тå страны, êоторыå имåют êонêурåнтоспособную эêономиêу. Âмåстå с тåм сама торговля 
нå можåт сдåлатü эêономиêу êонêурåнтоспособной. Конêурåнтоспособностü – это êом-
плåêсная êатåгория, åå прåимуùåства оêончатåлüно рåализуются в торговлå, но базис 
êонêурåнтных прåимуùåств создаåтся во всåх звåнüях обùåствåнного производства, 
в том числå в значитåлüной мåрå за счåт струêтурной пåрåстройêи и дåйствåнной 
эêономичåсêой политиêи.

Традиционно конкурентоспособность траêтуåтся êаê обусловлåнноå эêономичåс-
êими, социалüными и политичåсêими фаêторами стойêоå положåниå страны или åå 
продуцåнт на внутрåннåм и внåøнåм рынêах. Â условиях отêрытой эêономиêи êонêу-
рåнтоспособностü таêжå можåт бытü опрåдåлåна êаê способностü страны (прåдприятия) 
противостоятü мåждународной êонêурåнции на собствåнном рынêå и рынêах «трåтüих 
стран». 

Тåория êонêурåнции исходит из того, что êонêурируют нå страны, а отдåлüныå 
производитåли или продавцы продуêции. Íо эêономичåсêий успåх страны, то åстü åå 
êонêурåнтоспособностü, нåпосрåдствåнно опрåдåляåтся наличиåм в нåй êонêурåн-
тоспособных отраслåй и производств. Поэтому повыøåниå êонêурåнтоспособности 
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отåчåствåнных товаропроизводитåлåй должно статü самым важным приоритåтом эêо-
номичåсêой политиêи Кыргызсêой Ðåспублиêи, êоторая должна найти всåстороннюю 
аêтивную поддåржêу Жогорêу Кåнåøа и Правитåлüства и повлиятü на формированиå 
благоприятного эêономичåсêого поля êонêурåнции. Эта доволüно обúåмная и êро-
потливая работа, трåбуюùая постоянного мониторинга êонêурåнтной срåды с учåтом 
особåнностåй националüной эêономиêи и мирового рынêа, условий производства и 
фаêторов, êоторыå могут оêазыватü содåйствиå эффåêтивной êонêурåнции.

Áåзусловно, что ни одна страна, дажå самая развитая, нå ставит сåбå цåлüю дости-
жåниå эффåêтивной êонêурåнции по всåму спåêтру продуêции, êоторую она можåт 
потåнциалüно производитü. Приоритåт отдаåтся лиøü тåм сåêторам эêономиêи, 
êоторыå имåют рåалüныå условия для получåния êонêурåнтных прåимуùåств на ми-
ровом рынêå. Для Кыргызстана, чтобы прåдотвратитü нåрационалüноå исполüзованиå 
националüных рåсурсов в процåссå струêтурной пåрåстройêи, особåнно аêтуалüным 
являåтся опрåдåлåниå êаê раз таêих отраслåй и созданиå дåйствåнного мåханизма 
поддåржêи приоритåтных производитåлåй и усовåрøåнствования на этой основå 
струêтуры производства.

Зарубåжный опыт свидåтåлüствуåт, что и в сложных эêономичåсêих условиях 
силüноå государство можåт осуùåствлятü в опрåдåлåнных минималüных обúåмах ори-
åнтированную промыøлåнную политиêу. Ðåчü идåт о формировании таêой идåологии 
промыøлåнной политиêи, êоторая была бы адåêватна условиям рынêа, трåбованиям 
нåзависимости государства и эффåêтивного интåгрирования в мировую эêономичåсêую 
систåму. Праêтичåсêой основой åå разработêи и рåализации должно статü рåøåниå 
таêих главных задач, êаê: 

• оцåнêа стåпåни êонêурåнтоспособности националüной эêономиêи с опрåдåлå-
ниåм условий и фаêторов, êоторыå могут оêазыватü содåйствиå эффåêтивной 
êонêурåнции, увåличåнию эêспортного потåнциала государства; 

• обоснованиå приоритåтных отраслåй, производств и видов продуêции, êоторыå 
имåют или могут получитü в êратêо- и срåднåсрочном пåриодå êонêурåнтныå 
прåимуùåства на мировом рынêå; 

• опрåдåлåниå путåй и мåроприятий государствåнного содåйствия повыøåнию 
êонêурåнтоспособности отåчåствåнного производства, в частности за счåт цå-
лåвой поддåржêи приоритåтных отраслåй и производств; 

• обúåдинåниå усилий государства в осуùåствлåнии струêтурной пåрåстройêи, 
инновационной политиêи и социалüно-эêономичåсêого развития рåгионов для 
повыøåния êонêурåнтоспособности отåчåствåнного производства; 

• научно-праêтичåсêоå и институционалüноå обåспåчåниå мåроприятий по 
повыøåнию êонêурåнтоспособности отåчåствåнного производства, исходя из 
националüных условий и особåнностåй мирового рынêа. 

Íалаживаниå таêой работы трåбуåт соотвåтствуюùåго организационно-мåтоди-
чåсêого обåспåчåния, однаêо ни в Кыргызстанå, ни в других постсовåтсêих странах 
вопросы тåории и праêтиêи êонêурåнции ранåå почти нå рассматривалисü. Ìожно, 
êонåчно, восполüзоватüся опытом стран с развитой рыночной эêономиêой, но имåнно 
он свидåтåлüствуåт, что подходы ê опрåдåлåнию направлåний эêономичåсêого развития 
должны базироватüся на националüных особåнностях фунêционирования того или 
иного производства. Кромå того, слåдуåт различатü обùую тåндåнцию ê достижåнию 
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êонêурåнтоспособности националüной эêономиêи в цåлом и возможности получитü 
êонêурåнтныå прåимуùåства в отдåлüных отраслях и производствах. Ñоотвåтствåнно 
этому должны распрåдåлятüся рåсурсныå возможности государства и отдåлüных отрас-
лåй. Èначå говоря, опрåдåлåниå êонêрåтных мåр по повыøåнию êачåства и êонêурåн-
тоспособности продуêции и их финансированиå должны обåспåчиватü маêсималüно 
эффåêтивноå исполüзованиå имåюùихся рåсурсов.

Ìировой опыт поêазываåт, что страны, êаê правило, эêспортируют ту продуêцию, 
для êоторой у них åстü излиøåê фаêторов производства и êоторая имååт наимåнüøую 
относитåлüную стоимостü, а импортируют продуêцию, êоторая трåбуåт дåфицитных 
фаêторов производства и повыøåнных затрат на åå изготовлåниå. Поэтому основноå вни-
маниå в праêтичåсêой работå по повыøåнию êонêурåнтоспособности должно удåлятüся 
обåспåчåнности фаêторами производства, êоторыå могут исполüзоватüся для развития 
отрасли и создания êонêурåнтных прåимуùåств. Отдåлüныå фаêторы по-разному влияют 
на созданиå êонêурåнтных прåимуùåств, и вдобавоê они могут отличатüся по хараêтåру 
дåйствия и источниêам воспроизводства, êоторыå таêжå надо учитыватü. 

Â своå врåмя êонêурåнтоспособностü государства в значитåлüной мåрå зависåла от 
наличия в нåй трåх основных фаêторов производства – природных рåсурсов, трудовых 
рåсурсов и êапитала. Ñ развитиåм производства и тåхничåсêим прогрåссом êонêурåнто-
способностü стали опрåдåлятü фаêторы высøåго уровня, прåждå всåго, инфраструêтура 
страны, åå научный потåнциал, уровåнü образования насåлåния. 

Ìировой опыт свидåтåлüствуåт, что наличиå фаêторов производства являåтся 
важным, но нåдостаточным условиåм успåøной êонêурåнции. Для этого åùå нужåн 
опрåдåлåнный спрос на продуêцию, в частности, трåбоватåлüныå потрåбитåли, êон-
êурåнтноспособныå поставùиêи и смåжниêи, добросовåстноå вåдåниå êонêурåнции, 
соотвåтствуюùая стратåгия прåдприятий относитåлüно их развития и повыøåния 
êонêурåнтоспособности. К сожалåнию, праêтичåсêоå отсутствиå êонêурåнции на внут-
рåннåм рынêå, åго нåзначитåлüная åмêостü и прямо патологичåсêая нåприхотливостü 
êыргызстансêих потрåбитåлåй нå позволяют создатü надлåжаùиå условия для роста 
êонêурåнтоспособности отåчåствåнной продуêции. Прåдприятия нå могут выраба-
тыватü êонêурåнтоспособную продуêцию для внåøних рынêов, åсли эта продуêция 
имååт низêоå êачåство на внутрåннåм рынêå. Ñтраны, являюùиåся сåгодня лидåрами 
на мировом рынêå, в рåтроспåêтивå всåгда отталêивалисü от внутрåннåго спроса: их 
эêспансия øла чåрåз åго насыùåниå.

Â опрåдåлåнной мåрå у нас тожå наблюдаåтся насыùåниå внутрåннåго рынêа, но 
вслåдствиå рåзêого падåния внутрåннåго потрåблåния и нåзначитåлüных масøтабов 
инновационной дåятåлüности прåдприятий. Â особåнности бåспоêоит бåспрåрывноå 
ухудøåниå поêазатåлåй почти всåх направлåний инновационной дåятåлüности, бåз 
чåго нåвозможно достичü стойêих процåссов эêономичåсêого роста и повыøåния 
êонêурåнтоспособности. Таê, в 2007 г. удåлüный вåс êыргызстансêих прåдприятий, 
êоторыå занималисü инновационной дåятåлüностüю, составил лиøü 12,7% от обùåго 
êоличåства прåдприятий, в то врåмя êаê в ÑША, Японии, Ãåрмании, Ôранции инно-
вационно-аêтивныå прåдприятия составляют 70–80% от обùåго их êоличåства (1). 
Эффåêтивным направлåниåм инновационной дåятåлüности являåтся приобрåтåниå 
лицåнзий и других видов промыøлåнной собствåнности и освоåниå выпусêа на их 
основå принципиалüно новой продуêции. 
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Â нåêоторых случаях êыргызстансêая продуêция оêазываåтся нåêонêурåнтоспособной 
вслåдствиå отсутствия соотвåтствуюùих сåртифиêатов êачåства или жå исполüзования 
таêих систåм оцåнêи êачåства товаров, êоторыå нå отвåчают обùåпринятым в мирå.

Отмåчåнныå отрицатåлüныå тåндåнции привåли ê вытåснåнию êыргызстансêих 
товаров нå толüêо из внåøнåго, но и из внутрåннåго рынêа. Íараùиваниå обúåмов им-
порта, соêраùåниå спроса на отåчåствåнную продуêцию, а таêжå нåвозможностü åå рå-
ализации привåли ê увåличåнию остатêов таêой продуêции на сêладах прåдприятий. 

Íå оправдываются надåжды на то, что разгосударствлåниå прåдприятий будåт 
благоприятствоватü повыøåнию их инновационной аêтивности. Íåгосударствåнныå 
прåдприятия отêазываются внåдрятü дорогиå прогрåссивныå тåхнологии и оснаùåниå, 
отдавая прåимуùåство мгновåнной выгодå. Èз всåх прåдприятий нåгосударствåнной 
формы собствåнности в 2007 г. году лиøü 14,3% занималисü повыøåниåм тåхничåсêого 
уровня производства и продуêции (2).

Íåсмотря на нåзначитåлüныå масøтабы инновационной дåятåлüности, положитåлü-
ноå влияниå внåдрåнных инноваций на эêономичåсêиå поêазатåли производства очå-
видно: болåå 90% прåдприятий, êоторыå внåдряли инновации, смогли получитü прирост 
продуêции, повыситü åå êонêурåнтоспособностü и расøиритü рынêи сбыта. Основными 
причинами инновационного êризиса нåобходимо признатü нåдостатоê срåдств, нåсо-
вåрøåнство заêонодатåлüной базы, а таêжå таê называåмую политиêу нåвмåøатåлüства 
со стороны правитåлüствåнных струêтур в инновационную дåятåлüностü.

Оцåнêа потåнциалüных возможностåй отдåлüных отраслåй эêономиêи Кыргызстана 
êасатåлüно повыøåния êонêурåнтоспособности позволяåт опрåдåлитü опорныå отрасли 
и производства, êоторыå должны взятü на сåбя вåдуùую ролü в развитии эêономиêи, а 
со врåмåнåм и занятü êлючåвыå мåста в åå струêтурå. Для Кыргызстана это, прåждå всåго, 
сåлüсêоå хозяйство, пåрåрабатываюùиå отрасли лåгêой и пиùåвой промыøлåнности. 
Ìного прåдприятий этих отраслåй ужå зарåêомåндовали сåбя êонêурåнтоспособны-
ми субúåêтами внåøнåго рынêа, но их позиции там поêа что нå очåнü прочныå из-за 
внутрåнних проблåм и êолåбаний êонúюнêтуры на мировом рынêå.

Усилåниå êонêурåнтных позиций в опорных отраслях пåрåрабатываюùåй промыø-
лåнности можåт бытü достигнуто толüêо при условиях суùåствåнного увåличåния ин-
вåстиционных возможностåй и наêоплåния инновационного потåнциала. Èнвåстиции 
вообùå имåют доминантноå значåниå для отраслåй с повыøåнной êапиталоåмêостüю, 
гдå эêономичåсêиå поêазатåли их дåятåлüности, собствåнно эффåêтивностü, суùåс-
твåнно зависят от масøтабов производства. Учитывая, что в Кыргызсêой Ðåспублиêå 
подавляюùåå болüøинство отраслåй отвåчаåт êаê раз этим êритåриям, проблåма поисêа 
инвåстиционных рåсурсов приобрåтаåт чрåзвычайноå значåниå.

Íаряду с внутрåнними путями мобилизации финансовых рåсурсов (развитиå финан-
сового и фондового рынêов, соотвåтствуюùая налоговая и êрåдитная политиêа) было бы 
цåлåсообразно найти хотя бы частичноå рåøåниå этих проблåм, опираясü на эêономичåс-
êий потåнциал стран ÑÍÃ и, в пåрвую очåрåдü, Ðоссии, Казахстана. Ðåчü идåт нå о прямых 
финансовых субсидированиях, на пåрвом этапå достаточно создатü благоприятный 
рåжим в мåжгосударствåнных отноøåниях для развития опорных отраслåй, избåжав при 
этом форсированного рåøåния инвåстиционных проблåм в уùåрб социалüным.

Конêрåтноå взаимодåйствиå мåжду странами ÑÍÃ можåт приобрåтатü форму êаê 
многосторонних, таê и двухсторонних отноøåний. Âажно то, что для этого åстü об-
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ùиå прåдпосылêи: сравнимыå тåхнологичåсêиå уêлады и их отставаниå от развитых 
стран; взаимодополняюùий состав эêономиê; доволüно высоêая матåриало-, энåрго- и 
êапиталоåмêостü производства при нåэффåêтивном распрåдåлåнии труда; отсутствиå 
инвåстиционных рåсурсов для осуùåствлåния êорåнных струêтурных измåнåний; от-
сутствиå свободных и приåмлåмых для этих стран ниø мирового рынêа из-за низêой 
êонêурåнтоспособности; взаимныå потåри, êоторыå нåсут страны из-за нåсогласован-
ности эêономичåсêой политиêи.

Условия êонêурåнтной срåды, êоторыå сложилисü в сåлüсêом хозяйствå, пåрåраба-
тываюùåй промыøлåнности Кыргызстана, в значитåлüной мåрå присуùи болüøинству 
стран ÑÍÃ. Ðазличия прослåживаются лиøü по отдåлüным отраслям в зависимости от 
того, êаêиå виды минåралüно-сырüåвых и энåргåтичåсêих рåсурсов имååт в достаточ-
ном êоличåствå та или иная страна, исêлючåниåм здåсü можåт бытü развå что Ðоссия, 
êоторая имååт почти всå виды рåсурсов.

Обùим для стран ÑÍÃ являåтся и то, что всå они при разработêå эêономичåсêой 
политиêи и, в частности, êонêурåнтной стратåгии в той или иной отрасли должны 
рåøатü проблåмы инвåстиционного обåспåчåния мåроприятий по обновлåнию 
производствåнного аппарата и повыøåнию êонêурåнтоспособности производства. 
Íåзависимо от того, за счåт êаêих источниêов происходит инвåстированиå (привлåчå-
ниå портфåлüных или прямых инвåстиций или исполüзованиå собствåнного дохода), 
этот процåсс должåн осуùåствлятüся в условиях прåвалируюùåго признания того, что 
направлåниå срåдств в производство для обåспåчåния åго êонêурåнтных прåимуùåств 
имååт бåсспорный приоритåт над их «проåданиåм». К сожалåнию, соотвåтствуюùиå 
условия для таêого повåдåния инвåсторов поêа что отсутствуют êаê в Кыргызсêой 
Ðåспублиêå, таê и в других странах ÑÍÃ.

Отсюда вытåêаåт вывод, что для болüøинства отраслåй промыøлåнности, в особåн-
ности тåх, гдå прåобладают устарåвøиå производствåнныå фонды и нå хватаåт инвå-
стиционного потåнциала, очåнü мало øансов противостоятü в êонêурåнтной борüбå на 
внåøнåм рынêå. Íо основания для таêого вывода возниêают лиøü в случаå êонêурåнции 
с высоêоразвитыми странами. ×то жå êасаåтся стран ÑÍÃ, гдå сложилисü относитåлüно 
равныå условия тåхничåсêого оснаùåния и финансового обåспåчåния производства, 
то успåøная êонêурåнция мåжду ними нå толüêо возможна, но и нåобходима, ибо êаê 
раз она будåт побуждатü националüных производитåлåй ê поисêу рåзåрвов обновлåния 
производствåнного аппарата, внåдрåния новåйøих мåтодов и тåхнологий, освоåния 
соврåмåнных отраслåй производства. Âåдü чтобы полностüю нå утратитü êонêурåн-
тоспособностü и нå оêазатüся на пåрифåрии мирового хозяйства, странам ÑÍÃ нужно в 
началå ХХI столåтия внåдритü êаê минимум 10–12 маêротåхнологий из 50-ти, êоторыå 
нынå опрåдåляют потåнциал 7-ми вåдуùих развитых стран мира.

Â ближайøиå годы вслåдствиå мирового финансового êризиса можно ожидатü сужå-
ниå мирового рынêа товаров. Поэтому особую аêтуалüностü приобрåтаåт расøирåниå 
торговли мåжду Кыргызсêой Ðåспублиêой, Ðоссиåй и Казахстаном.

Пåрåд намного болåå êонêурåнтоспособными эêономиêами развитых стран мира 
Кыргызстану, Казахстану и Ðоссии нåобходимо нå столüêо êонêурироватü мåжду собой, 
сêолüêо взаимодåйствоватü на мировых рынêах с цåлüю выигрыøа маêсималüных 
прåимуùåств пåрåд трåтüими странами. Поэтому цåлåсообразно разработатü совмå-
стную программу повыøåния êонêурåнтоспособности эêспорта наøих товаров и услуг, 
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в êоторой прåдусмотрåтü устранåниå дублирования, заêрåплåниå за êаждой страной 
спåциализации по наиболåå развитым направлåниям с далüнåйøим взаимообмåном 
разработанными тåхнологиями и раздåлом рынêов сбыта.

Íåсмотря на значитåлüныå потåри рåсурсов, научно-тåхнологичåсêого и êадрового 
потåнциала и врåмåни, Кыргызстан åùå имååт пåрспåêтивы для достижåния мåждуна-
родной êонêурåнтоспособности националüной эêономиêи при условии рåализации соб-
ствåнной стратåгии. Ãосударствåнная политиêа в создании êонêурåнтных прåимуùåств 
должна сосрåдоточитü усилия, прåждå всåго, на тåх направлåниях, гдå ролü государства 
нåзамåнима, – на развитии обùåй инфраструêтуры, образования, науêи, создании цивили-
зованного нормативно-правового поля êонêурåнции. Обùий эффåêт от этого для страны 
в цåлом будåт намного болüøим, чåм для отдåлüного прåдприятия или продуцåнта.

Â дåлå развития êонêурåнтоспособности прåдприятий эêономичåсêая политиêа 
должна бытü направлåна на рåøåниå слåдуюùих задач: 

• развитиå потрåбитåлüсêого спроса на продуêцию и услуги путåм ввåдåния про-
грåссивных стандартов êачåства, расøирåния правовой базы потрåбитåлüсêих 
обùåств, распространåния достовåрной информации о товарах и услугах; 

• стимулированиå прåдприятий ê провåдåнию глобалüной стратåгии относитåлüно 
пåрспåêтив развития, повыøåния эффåêтивности, êонêурåнтоспособности и 
расøирåния эêспорта; 

• совåрøåнствованиå нормативно-правовой базы развития êонêурåнтной срåды, 
нåдопуùåниå проявлåний монополизма на внутрåннåм рынêå и созданиå равных 
условий для êонêурируюùих субúåêтов; 

• постоянноå развитиå и совåрøåнствованиå инфраструêтуры – транспорта, 
тåлåêоммуниêаций, связи, образования, здравоохранåния и науêи; 

• провåдåниå согласованной струêтурной политиêи мåжду странами ÑÍÃ по воп-
росам развития êонêурåнтоспособности прåдприятий и обåспåчåния равных 
условий êонêурåнции. 

Конêурåнция êаê êомплåêсная êатåгория даåт возможностü ввåсти в дåйствиå 
болüøой потåнциал рыночных стимулов дåловой аêтивности, êоторыå поêа åùå ис-
полüзуются нåдостаточно. Проводя аêтивную эêономичåсêую политиêу, инструмåнтом 
êоторой являåтся добросовåстная êонêурåнция, можно достичü жåлаåмого согласования 
интåрåсов государства и субúåêтов хозяйствования.

Ñлåдуåт подчåрêнутü, что государство создаåт соотвåтствуюùиå условия для воз-
ниêновåния и улучøåния фаêторов êонêурåнтных прåимуùåств, а нåпосрåдствåнно 
создаются эти прåимуùåства товаропроизводитåлями. Поэтому всå усилия по созданию 
приобрåтåнных или спåциализированных êонêурåнтных прåимуùåств могут бытü 
свåдåны на нåт из-за мåдлитåлüности государствåнных струêтур, их нåспособности 
своåврåмåнно осознатü потрåбности êонêрåтных отраслåй и принятü новыå направ-
лåния дåятåлüности.
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